Arbeitsplatze schaffen durch Ausbau
reaionaler Wirtschaftsstrukturen

Die Arbeitslosigkeit liegt immer noch auf hohem Niveau von Uber drdiibfien. Der
Politik fehlt es an einem schlissigen Ansatz zurfbAu von Arbeitsplatzen.

Es gibt jedoch eine Vorgehensweise, die ihre Veimdseit beim Abbau der
Arbeitslosigkeit und beim Aufbau neuer Arbeitspiibewiesen hat. Sie besteht darin, dass
auf regionaler Ebene die mafigeblichen Akteure autsdMaft, Politik, Verwaltung,
Verbanden und gesellschaftlichen Gruppen gemeimsaenStruktur schaffen, mit der sie

- zumWachstum bestehender Unternehmen beitragen
- Unternehmensgrindungenanregen

- Unternehmeransiedeln

- gefahrdete Unternehmeitabilisieren

Die in der Region vorhandenen Ansatzpunkte unck&t&in den verschiedenen
Branchen und Instituten werden zum Ausgangspumidi&iStarkung und den Ausbau dieser
Strukturen genommen@Justerbildung®).Dieses Vorgehen beruht ganz wesentlich auf der
Bindelung der unterschiedlichen Kréfte und der Nidgdes regionalen (,endogenen®)
Potenzials, insbesondere an wissenschaftlichenAtépen, die fir den Erhalt und Ausbau
von Industrie und Dienstleistungen eine standighsande Bedeutung besitzen. Die Nutzung
und Anwendung neudrechnologien Produkte und Dienstleistungen ist grundlegendléir
Erhalt und Ausbau von Beschéftigung. Die Einbezanghder Bevdlkerung, der Medien, der
Arbeitnehmer sowie ihrer Betriebsrate und Geweréfieh sind ebenfalls unverzichtbare
Elemente einer solchen innovationsorientierten Bé&igungspolitik.

Um dabei erfolgreich zu sein, ist es erforderleingProjektstruktur aufzubauen, an
der sich die maf3geblichen Akteure mit personellechfinanziellem Engagement nachhaltig
beteiligen. Die Projektorganisation umfasst Prgekppen, die ein branchenorientiertes
Wachstumskonzept erarbeiten und fir die einzelmejeRanséatze Businessplane erstellen.
Vorauszugehen hat eine Bewertung bereits existiereAnsatze und die Verzahnung mit
diesen. Es mussen verantwortlidiighrungspersonlichkeitengefunden und einbezogen
werden; Mitarbeiter sind auszuwahlen und zu schuled schlief3lich muss das
Wachstumskonzept realisiert und in Einzelschrittetgesetzt werden.

Von grolRer Bedeutung ist die Einbeziehungkieanzsektors vor allem der
ortlichen Banken und Sparkassen, um die gegenwgndigen Schwierigkeiten der
Kreditbeschaffung zu bewaltigen und bei den Finaaritleistern Verstandnis fr die
Strukturen und Probleme der Unternehmen zu finDas. Wissen devlitarbeiter und
Betriebsrate sollte genutzt werden, um innerbdiakbnnovationen zu férdern und
rechtzeitig vor dem Auslaufen veralteter ProdukiteHrsatz zu sorgen.

Bei anstehendeWerksschlielRungensollte das jeweilige Unternehmen daftr
gewonnen werden, einen nennenswerten Betrag fiBatiaffung neuer Arbeitsplatze in der
Region bereitzustellen.

Durch eine breit®©ffentlichkeitsarbeit sind gemeinsam mit der Bevolkerung die
Starken und die Chancen der Region zu einer eigedigen Identitat auszuformulieren, um
den Stolz und daSelbstbewusstseimler Menschen, nicht zuletzt der Arbeitnehmer,ilane
Leistungen und ihre Moéglichkeiten der Zukunftsgkstey aufzugreifen und zu verstarken.
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l1l. Phase: Cluster bilden

A) Branchen (standortspezifisch)

Branche 1 Branche 2
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